Zarzadzenie Nr 5/2015
Wojta Gminy Jablonna
z dnia 20 stycznia 2015 r,

w sprawie: wdrozenie oceny jakosci pracy — metoda PRI (Metoda Planowania Rozwoju

Instytucjonalnego)

Na podstawie art. 33 ust. 1 1 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(t.j. Dz. U. z 2013 r. poz 594, poz 645, poz 1318: z 2014 r. poz. 379), w celu podniesienia
jakos$ci dzialania Urzgdu Gminy Jablonna poprzez wdrozenie oceny jakos$ci pracy — metoda

PRI (Metoda Planowania rozwoju Instytucjonalnego)

zarzgdzam, co nast¢puje:
§1

1. Wprowadza si¢ do stosowania w Urzedzie Gminy Jablonna jako element kontroli

zarzadczej metode skutecznosci pracy pn. ,,Planowanie Rozwoju Instytucjonalnego”.
2. Metoda PRI ma pozwoli¢ kierownictwu i pracownikom Urzedu Gminy Jablonna

dokonania samooceny poziomu rozwoju instytucjonalnego w wybranych pieciu

obszarach zarzadzania (w 19 kryteriach):

I. Przywdédztwo i strategia

Kryterium nr 1. Przywédztwo

Kryterium nr 2. Zarzadzanie strategiczne

I1. Zarzadzanie zasobami i procesami

Kryterium nr 3. Zarzadzanie finansami

Kryterium nr 4. Zarzadzanie mieniem

Kryterium nr 5. Zarzgdzanie przestrzenia

Kryterium nr 6. Zarzadzanie technologiami informacyjnymi

Kryterium nr 7. Zarzadzanie procesami

Kryterium nr 8. Zarzadzanie projektami

III, Zarzadzanie kapitalem ludzkim organizacji

Kryterium nr 9. Planowanie, rekrutacja i selekcja

Kryterium nr 10. Motywowanie, ocena i awansowanie

Kryterium nr 11. Doskonalenie zawodowe

Kryterium nr 12. Etyka



Powoluje si¢ Zespot ds. przeprowadzenia oceny funkcjonowania Urzedu Gminy Jablonna w

IV. Partnerstwo

Kryterium nr 13. Komunikacja spoteczna i partnerstwo publiczno-spoteczne
Kryterium nr 14. Partnerstwo publiczno-publiczne

Kryterium nr 15. Wspolpraca z przedsigbiorcami i partnerstwo publiczno-prywatne
V. Zarzgdzanie uslugami publicznymi

Kryterium nr 16. Ustugi administracyjne

Kryterium nr 17. Ustugi spoleczne

Kryterium nr 18. Ustugi techniczne

Kryterium nr 19. Wspieranie rozwoju gospodarczego

Elementami metody rozwoju instytucjonalnego sa:

1) na poziomie analizy rozwoju instytucjonalnego:

- pigciostopniowe opisy stadibw rozwoju instytucjonalnego dla kryteriow

zarzadzania w ramach 5 obszarow zarzadzania,

- opisy standw modelowych poziomu rozwoju instytucjonalnego dla kazdego

kryterium zarzadzania,

- kwestionariusze diagnostyczne, korespondujace z opisami stadidw rozwoju

instytucjonalnego, stuzace okresleniu poziomu rozwoju instytucjonalnego

jednostki;

2) na poziomie projektowania usprawnien:

- plany rozwoju instytucjonalnego zawierajace zestawy projektow, ktorych

realizacja umozliwi podniesienie potencjatu instytucjonalnego urzedu;
3) na poziomie wdrazania usprawnien:
- narz¢dzia wspierajace rozwdj instytucjonainy.

§2

oparciu o metodg ,,Planowania Rozwoju Instytucjonalnego™, w sktadzie:

1.

Andrzej Skibinski — koordynator Zespohu

2. Anna Klimczuk — czlonek Zespotu

3.

Monika Bachus - cztonek Zespotu

§3

Do zadan Zespotu oceny nalezy w szczegolnosci:

1,
2.
3.

aktywne uczestnictwo w zespole oceny,

udziat w tworzeniu harmonogramu prac Zespotu,

przeprowadzenie oceny:

1) zbieranie dowodow,
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2) ocena poszczegolnych kryteridw,
3) wskazywanie mocnych stron Urze¢du,
4) wskazywanie obszaréw wymagajacych usprawnien,
4. udzial w ocenie wspoine;j,
5. udzial w sporzadzeniu sprawozdania z wynikéw oceny,
6. przygotowanie wnioskow dotyczacych doskonalenia organizacji pracy w Urzedzie.
§ 4
Zobowigzuje  wszystkich pracownikéw Urzedu Gminy Jablonna do udzielenia
koordynatorowi Zespotu oraz Zespolowi wszelkiej pomocy zwigzanej z przeprowadzeniem
oceny w oparciu o metod¢ .,Planowania Rozwoju Instytucjonalnego™ w Urzg¢dzie Gminy
Jabtonna.
§5
Zobowiazujg kierownikéw wszystkich komoérek organizacyjnych Urzedu Gminy Jabtonna do
zapoznania z trescig zarzadzenia podleglych pracownikow.,
§6
Wykonanie zarzadzenia powierzam Audytorowi — koordynatorowi Zespotu.
§7

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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